LLNUNISUSHISAANISAULT 8

U52a1U90US200 N6, oeoe

Y

D9ANISUSHITEILAUaLDUNSe
2NDLUDINTIN  JINIAASIA



AU

AIBNINTT el WAINTZ 1 UYEAITENTRUNITAGIY835] N.A. b&oe fnadeiuldideud
bo WHEU b&oe UnaRlinilguvesisinliinisassasunisly nsavauaieluuaznis
Umsdansanudes Tnsldfeujtanunasgiuuazudninusifinssnienisadaiimn $ans
U%mi%’ﬂmimwmﬁmLﬂuﬂssmumiﬁlﬂﬂumsu‘%mﬁmmsm@mizﬁﬁ'awLﬁm%uLLasawadawa
ns¥nuseasrnIsUIIsAIFualiunge eliesdnsuimsdrusmuaiunsiganunsasniiunis
Tiussainguszasd sadafindnenmuasinnnuannsalduiesdmsuimsdiumuaiiiunge

vaa v a

delmdulumudense sty diitensiunisadesss w.e. beoe Usznaundninus
AsENTINMIARIIFBRs LAs NN AU TRnTUTmsTansaudsdmiumhenuueady
171, el FdldiTumumMsUIMsIansamdsdmuisdsuadunsety Tnsussynd
ATIATNAANITUIM TN TP INAEITeI0sAnsYee Coso ndnsssunAuna (Good Governance)
wazuusuldldAne A fUUTUNTRsTEUUUIM SIS unsRY tielWesdnisums
drusuaiiunse Mdunseurdeumaaiuglunsimuaulovisnsudmsiamsanudes su
wiliAsanudeiuegvanmanadediiieideamndiauas msuimsnuveeifnIsudmsaau

Fualiunsy asaussgeinguszasdannvualisgaiiused@nsam

ANENTIUNITUIMTIANITANALEFBA
& APl bebe



‘Uﬂﬁ ®

d15U%y

Ui MsUSMsIanIsAIdea
VANNTUALLRNA
i’mqﬂizmﬂ"l,umﬁmﬁ'muu%mimwmﬁ'm
LUIMNIMSUSTSAILEES

Wvune

Uselgaiuaenisusmsanies
mméﬁ,ﬁmﬁ'un"ﬁu%mi%'ﬂnﬁmwm?im
feupuidssuasnisusmsaudesenns
AU EEmINMEaNsTSINAUIE

AR SAnAMADY
LuIMINsALUMTUSMSANLLEES
33nsudmsaudes
ANSFIBUNANITUSINTAIUEDS
AIAAMIULASNUNIU

LUINIINITI AT LN UUSHITANULEEIUDIB9ANITUS U TEIUATUALTEUNT Y

MsUszifiuaudo
MIRvUALNUTIAILEES
wuanslunsdanisanues
NANTTUANTAIUAN
foyauaznsindedeans
Tnsaadnamsudmsanudes

A3 ATUIIISAUEDS
AMIFBNUNANITUIINIAIUEYA
nsNuUMuUlyuney

AMARUIN

LAUNNSUSISIANITANULABUDI99ANISUSMNSAI LA UALTIUNS Y

UlHUIENTUSINITAULELD9ANT
ANAIDIANSUSYNSEIUAUaL NI 8

3 8 G 9 9 9 9

3

3

olcd
olcd
e&
o))
)]
®D
oLyl
oLy
1]
O

51}
STo)



UNi o
uni
A1SUSUITAANITANULELS

NANNITUALINANA
fensysUygAitenisiunisadweesy w.a. beve dnaviduliilotun bo wyivy

a v 1

b&oe 10BUAT o TydAliniisnureddginliinisassaeunisly mintvauaiely wagnis
USmsdnnisanudes TaslifeufoRmunnsgiusazudninusivinsensaenisadafvun Ussneuiu
AsEnsamsAalEfuavdninariiifennsguLaendninueiufiinnsuinsianisainudes
Fmfumhenuressy we. beol inaduliRuiiui o naan beve wavasinsuimsauiua
dunse ferfumhenuvasizmundninasiii

it elinsudmsiansaundssesesdmsuimnsdudvadunsie ulvsgeiiussdniam
wazilUszAnSuadenndatundnINMIINTENIHNTAAIIMIBNIASTIURALNANNANUJURNTUINS

ANITANUALIFMTUNUIBNUVDIF WA bddlo

'3'61qﬂizaaﬂﬂlumﬁﬂﬁﬂLmuu%mim'\m?im

o. taliiheuimy/deufuansidhlandnnns nsEUILMS/AunaunIuTsamadewes
2IANTUSMTEIWAUALTUNT Y

. WisliguImsiiegeatiolumsauau ffunsumsaudesiiisesdng

. 1t VU TRuTLuIM NITUIUNTUAETURBUNITUIMITANITAIA AT ALY
annsaliidunteaiielunsusmsiansanuidswiviesdnsldegeliussansnm

< Weidundasdiolunmsdeansuazadennudnlafisrtunsusmsdanisanudsafiaziin
Fuiuasinisusmsdiusvaiunse

& ielidin/nes ludadnthuuimemsuimsdanisanudeswessdnisusmsdiudiua
dunseluvszgndldlumsduiumsuimsinnsmnudisdiin/neld

WUINAITUSIITAIIULE S

pIAMIUIMTAUFUAIuNTE TuuimslunsuSsdamsanuidios fai

. MIWAIIALENTINANTANTUSITIANITAUEES TneTdrunanfidariununisuInis
Fansanuidss AamuUszdiunanIsuIMIsIAn1sAMEET T0VTIEUNERILLELUIITIANTS
AMILEE LA RINTANUMILLALNTUSINSSnNSAI A

b. MyleTeiiazsrylvivdvsiiilenaiatuldluouian vismsnszvilag foreasiiniu
meluaounsaiiliutiueu wagenadmansenuluduaunieadsmnudeme (lamdustusasll
Husidu wiedelhiAnmnudumamielemaiiasussainguszasduastmnevesesdng vilusy
nagms funsinduau funisdu wasiunsujiRnunguane/sedou Susradunanszny
mavandefld Tnenanuansenu (Impact) AldSunazlonaiiazin (Likelihood) woamnnisal



wWhnane

o. fumsuagfufiRnuiauanudilaFesnisuimsanudes e lul4lunns
Fudlununugsaans wazuuufiinuissitiussaingussasduasitmneiidvuel ¥

b. fuimsuazgufoRanuansassymuios iasie Usziunudes uazdanisainm
edlvioglussduiivonsuls

m. ansnsntleuienisudmsanudssesdnslulflumsuimsauiiiuiaveu

& WeRaunanuansavemaansuaznszuumMsaniununelussinsegiseiiles

&. mm%’uﬁmﬂuaum'ammL?%ENLLazmiU%mimmLﬁﬂqgnﬁmum‘ﬁuaEhwm'mauﬂ"’;ﬁgaaaﬁﬂi

. Myuimsaudssldiumsugnilddiduinusssuvesesdns

Uselevifvaanisuinisaanandes
mwﬁLﬁumsu’%msmmL?iﬂwmhalﬁé’u%msﬁ*t’fauﬂaﬁi?ﬂumiﬁmﬁulalﬁﬁﬁq%uuasﬁﬂﬁ
psfnsannIndamsuliyvguassauazegsenldluanunsailicmafavieaniunisaliienavinld
29ANILANANLEYY
Usslguiiiananiefiarldfuanmssniiunsuimsanuides el
o. \udrunilsvemdnnisuimsianisthudiesdid asuimsanudssasdas
ﬂmxﬂ‘iillﬂ’l3ﬂ’1ﬁ‘U%‘W]iﬂ’lWMLgﬂdLLaSéU%ﬁﬁinﬂizﬁUG\‘i:ﬂ‘wﬁﬂaﬂﬂﬁuL%Ud%ﬁﬂﬁlﬁ’]ﬁm wagausani
sihilumstifuguassdnsdesnediszannmuarUsyavsuauindsiu
b. a5 upudeyaiiuszlovirensuimsuazmsufiRnulussdns msudmsau
L?{laq%vﬂmmdﬁagae%’m%"uQ’U%mﬂumﬁmﬁﬂaﬁmmaq Fasrudensuimsanudea %aé?ﬂag'uu
auuAgulunsmevaussiamineLaznIsiavanueesrnsufsedunudsansuls
o, Preasviouliiiunmsineinudering fddlduun nsuimsanadses
ylvyparnsmelussdnsiimnudnlefadmineuagnisiavdnyesdnsuasassuindinuides
ddnyfidamansznuludaudossdnsldoisasuiu fansounquanuidsssssniva
< Wueisadiefidgdaylunisuimsnu nmsudmsarudsaduindesiiefidaely
usmsannsaulaldinenudesldfunissanisegramnzanuagiuna sunaduiniodied
WAyraeduImslunisuImsnulasnseindulaludius1e Wy MINUEUNSIMUANAENS N3
Aamumuanarianan1sufoReny Jedmalinisdiiunuvesesdnsudmsdiumvaiunse
LﬁulﬂmuLﬂmmﬂﬁﬁwumLLasmmsaUmflaqNaUiximjﬂsmﬁaLﬁugaﬁWLLdaaﬁni
& Helinmstamesdnadululuiimmadoaiu msuimsmudsahlisuuuunis
sadulalussdunisuftRauresesdnsimataunlulufiemadenty wunsdndulalaeifuimsi
anuitlalunagns Ynqussasduesesdng uazsziumudssegiedaey
o. FrglinsiauinsuImsuaznsinassndnensdulusgrelivssaninwuas
Usyansua msdeassninensidulvsgramnyay lnefansandeseduanudsduusazianssuuaz
msdenlduiasnistunisudmsanudes wu nmsldminensdmsvinssuiifianudesiiuag
ﬁﬁmﬁsuﬁﬁmmLﬁaqqqﬂauLLmﬂﬁiwaﬁu wisnsidanlduinsnisunazUszinnegsulgning1nsuanei

@

nu



UNA o
AUFABINUNITUINTIANTTAULE

fguarnudsauazn1suisAuEeIeAns

AniAes e loma/ngmsaliidanuliuiuey viedaivilimuanuvdensduiunis
og nu Uagtulaiussainguszasd/idmneiidmualy TneneliiAanansenunsieninuidemesie
psdnslufian alundvemansenuiidufitu visransevuiiiivenmdnuaiuazdoidesesdns

M3USMIALALY (Risk Management) vanefia nszuaun1siildszyanandos msinse
AMUIABILAENTHILALIIIII BIAINsmUAILTatasiuvTeana e tiledawidleadns
ussamuiUszadfanns

nMsuUIMAAEIweIesdng Ae nszurumsiufualaeansnssuns guimsuazuaains
ynaulussdng ierrslunmsdmuanagnsuazdiiuaiu Tnenssuaunsuimsanudsddisuns
ponuUY iielwannsausiinansaifioafatuuasiinanssnusonsdnsuazannsadansainies
agluszduiiosdnssausu welwldfuausiulesswanmgauna lunsussqinguszasdiieadns
mvuall

arndes Suunsenidu « dnwae dail

e. mwmﬁ'mmaﬁmﬂaqwé (Strategic Risk : SR) ¥u1804 AMULEBITIAAIINANTAAUAKNY
nagns uazn1sujuAnuununagnsegalimanzay siufsauliasandesiuszninaleuiy
Whviiny nagns 1asasaasdns Aansaludadu ningnsuaganInuinted SudiNansznude
Tguszasansa muea909Ang

. ATNULEBINIEUNISANTLIY (Operational Risk : OR) vnedi AudsaiAna1nNIS
UftRrumngtusey sudeaninuansiifuguaiiavienanisauaunieludii Tasaseunquis
YadeiiAvadoatunszuiunts gunsal/maluladarsauma/ynainslunisufifaunazaiy
Uaansigvemingduy

. A ABIVaRIuNT9U (Financial Risk : FR) vinefis auidesiiinainanmademis
N5RU AEINNIalUNFIALTaYI8UNINISRY

<. anudsamadiunguing sudeusnag (Compliance Risk : CR) minefia Anandsaiitin
nnsliufuRnungrang seilsunastaUedu

audeanuvdnsssuniuia vineis lemainananvesnsandunulivssauadnssu
Haanannisuiandnsssunavialunmsuivsdanis wwadu

o. MIFsaInNIsTliunuTidenadoiiu (Key Risk Area)

b. AMULABUAMENBaiINSIiles (Political Risk)

o, AILABIF TN INBUANBIAIUABIN TS avasUsEY v (Negotiation Risk)



ANULABIMUVANSITUNAUA LLUIGE]EJHL{JU o Usehan

UsENNUBIAIULEYS d0) ANARAARDY
AUNANTTTUAUIA AUNENSITUIAUR

o, ANULEBINMIATUIT | 0.0 tHonrvesunusu/lasinisld | - ndhaseiuRneu
donndesiu (Key Risk Area) | mouauassaUsziAugnsA1ansnia
wlgurgvasdanin ngudanda uag
S3una

®.b 21AN15UTEAIUNITANT U | - udnN1sTEIUTIM
s¥ninan1Avudliuiiieddesdu
nadSegediduvosunuulase

b, AdssiunWanYaig | Meenusuiaveusiemsldaulstanm | - ndnausssu
n134iles (Political Risk) FrununnliAamudualaoinalad | - ndnanulusda
waealun1snTIvEe UYL AUBN9 - NANAUANAN
AmanszvuIauINdemaTUld

o, ALEBIFIUNIABUALBY | .0 YIANITHAIUTINVDIUTLWIVUY | - wannsiaIuTIY
mudssmsiwiaiwes | 1dfuussloadlnonsedounuaiu| - ndnnnuduen
Usenvu (Negotiation Risk) | lasenis
oo NFANTUINUAULNUULATINAG
filfnszaonauslevinigniesey
sysuludduiimsiasuuselouiogng

LND59

ANB3UNEERASITINALIG oo B3AUTENBY

o. dnUszAndua (Effectiveness) : wansuftRnenisiussainguszasduazidmunegyes
weuNSURURTIINIlASuIuY senanduiung sufeannsafisuidvaiudiusisnisuse
whonuiiinsiiedieadstuuaziinansufoRssnsezdosdiiame gnsmaniuaziiiuszasdi
Favau Anszurunsuifnuuazssuunuiifumnnsgiu sufainnsfeauussiunauasiau
USuussetheraioaasidiuszuy

. nanuszandnaw (Efficiency) miu%miswmwmummqmsﬁwﬁuauaﬁﬁﬁﬁmi
genuuUnIzIunsUitinulaeldmaiauaziedosdionsuimsdansiunzanlfosdnsaiunsa
TinSwensiadiuiunu ussu wazszesnaiiinysslonigaadoniswaundnauannsalums
UfRsImnmsmunsiaiienevauesamfossvesssnvunasgiduldidevnngy

o, vidnANsMBUAUBS (Responsiveness) : msliuinmsiianunsadudunisidnieluszezinand
fvua wazadisanudeiu anuliinede fufnevausanuaiands vieaudenisves
Usgrvu gFuuims wesiildulddudeidamnumanvansuasiinuuansiie

& winasz§ulinveu (Accountability) : - msuansauduiaveulunisufjiantifiuas
wanusainefitmualy lsauiulnveutiumseglussiuiiaussionnuaianimesisae
s suansasrudinlunsiuRneuseamansisoe




&

&. anaulusela (Transparency) : nsvuumslnweegimsalunsanduadld deiite
asdouazaunsaiiivioyatd arssulidesiununguingldediaas laguszsrvuannsainn
Funeulumsmduionssumionszuiumsane uazanunsonsaaould

. ndnnsiidausau (Participation) : Ns¥ULMIAIITIVNT Uszawusazdildlidiude

na MNI@ﬂ’]ﬁlﬂL‘U']S’JJJIUﬂ'ﬁiUi LiEJ‘Lli MAMUDL SINLERIVIFIUY 3'JJJLE‘|UE]{]§UW’MSE]U’3«/L®HVI

tv-:{

N
!
ddnyiiAgates awmsudlaiigm salunssuaunsinduls uaz ¥37UNITUIUNTI TR TUF UL
VudIN TN

o, MANN13NI2881UN9 (Decentralization) : msaeleudunamsanaula nineInsuaz
A15A99N1589U1TNN5 drunansliuimiienisunasesdug (s1an1sUTMTdIuYesiv) wazna
Uszrnwusdunsunu lneiidaszauauaissiutinmsueudinanazanuiuiaveulunsdndula
waznsadunisliunyaanns TnegadunisasisanuianelalunislivinisdedSuuinisuwasgd
duldduds n1sufuuRnsruIuNs wasiiukananiitonansauiunsiifvesdiusanng iabms
nszaedue masinduleid yrainsiesinnuanuaunsasasdeyaatvayuiteliiinnsadu
Anga

<. manilAsssu (Rule of Low) : mslddunaveanguune ngseidey tededulunisuims
1wseeaudusssu ldenufuRuasmilafdviaiawaslanladiude

<. vianawENeNIA (Equity) : milmumsﬂg‘umLLavVLmummiamawnmamu Inglaidl
MsulanenAuFumensonds dudie We1fnTy) Inel 91 AN ANINNINBVTOFUA N
ANULVOIARD IUTTNAATHERINATAIAY ATATaNMmAYY MsAny sTineust warduy

@o. anyuTudunud (Consensus Oriented) :  Tun1sufURauseaiinszuiunislunis
LLmamaummma‘uamnammwﬂqugmmulmmuLa&mmmsuaa Tnglamgnauitldyunanszny
Tnonssazsadhiidodnduimiegilildlulssiuiiddy

#vAYaINSinANUEss Usznaudig

o. Tadnelu wu ulsuisueafuims amnudednd 9505350 AUATNTBIYAAINS A3
Wasuwasszuunu mudeieldvessruvansauma madsuuasfuimsuasidmihivesase
msmuaniugualivhie wazmshivfdanunguine suleu viefedfurennisau Dusiu

o. Jadmeuen 1wy ngmine sudou Tothdureamasums mswasuudasmamalulad
IANINANTUYAT amavmmaawmmaLﬂiwﬁﬂmmvmsmaq LUumu

nspUMIUIMIAIAEY Usenaudie < ssdusznaundn dall

(@) TausssueAns (Culture)

(o) Insearamsumsaanden (Structure)
(en) N3zUIUNTT (Process)
(@) ﬂ%%’aﬁugm (Infrastructure)



WUINIINITATUNITUIITAINEES

AREATIUNTUSITTANTAIELIRIRnISUSISAIumUaliunse e vuanssuIuns
USvnsanudes tielitunsunazisnislunisuimsanudeadulegreiissuu wazdndululu
Frvnafenfuiiiiesdns

Monitoring

Imaﬁ%umauﬁwﬁmﬂamszmumw%msmmLfﬁ"maaﬁni AULLIARNTUTINSAIL AL TERUBIANT
(Enterprise-Risk Management) 1ag coso Usznaume Funou feil

0. dNTNIINFRUNETUBIANT

an’1‘wLnmé’am'1sf[.uaaﬁnaﬂuﬁugmﬁﬁwﬁmﬁw%’uﬂiaumﬁuémiﬂmmﬁm FafidvEwa

RoN1IAMUANaENSLALLUMLNEYDIDIANT MIAIMUANINTTH nsUsd Ussdiusagdanisanudes

anmuindeunielusdns muneds Jadesne wu a3u5370 Wnsvihauvesuimsuas
yAans JULUUNTTANITIRsnsUIMsLasiSnsusunInsuanthiiuazausuiiayeu &
Fuimissesdinistmuesauiuiundnauluesing dawaliinisaiedndrdn nsnsendnuazivg
Foarnudes uaznsmuauuAntnaunnauluaadng

. AMSAMUAINGUTZHAA

ssnsmsiidmusingusvaslumsuthouidaaudielidulainingussasdidmueiud
anuaenndastuimnednagrduasanudsaiiosdnsoausulalanisusmsianistfeglunseu
yasszdumudssouiuls

m. M3UsTimAnITal

Tunssurunmsysdivmnsal miéfaaﬁmimﬁﬁammLﬁaqwﬂéfﬂuﬁmaLﬁmsﬁu Wy Aade
AIuNaYNS M3y yaa1ns MaUjiRenu nguane n1dens ssuvanu Aauandon Arwduiug
seviavansaifienaiinty undsmudssinanmundounslulazmeusnasdns

anmwindaunisuenasfns (ussdusenausia fiegnneusnssdnsdaidnsnasie

Tnguszad/Muneve399Ans BNAI8E19 WU TRIUSTIN N15ITes nguuiy TodsAy N5ty
walulad wsugiaanmwndeulunisudeiuianglulsemauaginasema fduindoundnuas
wunliufidmansenusoTngussasdvatesdns nssoufunazauavesiidilddiudontouen
B9ANT



(3]

anmwndounielussdng Wudenag Viagjmaiuadﬁml,l,axﬁﬁm%wasiaLﬂwmwad
93ANT 19U TAANAIN30B90IANST TUIIVBINTNEINTUAZAINS (WU TUNY YAAINT NTEUIUNIS
sruvuazimaluladsyuvalsaunavetoya waznszvaumssadulaneidunianisuaglidu
nems gliduldduldidenielussdng ulsute Tnqusvatd uaznagnsosdns n3iv Audway
faussaearnsnIgLLaskuU At Tnsasdnslaseadne 1wy ssuumsdnnis unumwihil
wazauiuiaweu n1ssryumansaioadiiulaenisduniuaifuinssedugamdedieianisi
Huiiswaulunnuumiensiiunsiu uarsuTuUssiumudsddnilduauaulaviedy
Usediuiidna iethmdainmnumiudssesesdns

pamsUmsdwvaidunme ldhuundseamvesmuidssesndy « Ussan Teun

o. AABITLNaLYE mudsiiAetestunsimuaurunagns wnus vy was
nsduauianandluluRegslimunzay uananil Arudssiunagrdiiruimaasunla
nndadeneusnuarifadeniely Sudsmansenusionistmuanagns viensaidunuiieliussy
Taguszasanan wmung wasiuInensaiuanuyedsdans

b, B uUATRNT Audssiisadestunsujinnuveaudaznszuiunmsude
Aonssumeluesdng sauieeandssiiffastunsuimsiansdeyadumeluladansauma uas
Foyanrudnan iwelimsujtinuussammneiidmun Feudsshulfiinsdmmansenusde
UszAnSnmueanszuiunsingu uarussainguizaidnanaeesnnsiunimg

o, ATEEsiieatestumsuImstanmanamaiu Tnsoraduaundesiiinandady
ety Wy MsUSMsINIsAUAISINEUNISIEIeRum T UydRsieane nieandadunieuan
Wy mstaassiusussana wiemudeaiigdyaliannsau fiRnuansegniuiinnasl foudema
AsEVUABNIIAN Y TILiEdmRalAnANUdeUfe0dANS

<. mmLawwmmmamumsﬂgummmgsvwsu fodsdivvembenuiiugua Ly
nsuduasunITUnaATeaviosiu uinnziguuns 1udu iaummwmammnmnungumamaq il
Aedeafunsuidiswnisvetasinisudmsdruiuaiiunne Jaiefiamidssiuiiiniuey
dsmanszvusiodeiduauaznmdnuaivesesdnsinusay

<. MsUsziiuaudes
dwiunistssiuanuidsaiutunouiiesdosdiiunisseainnisszymnudedaenis
Usziiumnudes Usznaudie o nszuiunswan Toua
o. MIIATIZRAMUAL fosﬁmimmmaLLaszéaﬁmmaqmwmﬁm NANTENUTIAINLN
walumaninuazneau sasileniafioaasintu sl wanisaivieaaunisainieq leud e19a
LﬁﬂmaﬁmmLLasnszwuﬁiai’mqﬂisaqﬁ/lﬁmmwmaﬁ'm yenantiu lunsiaszsaisiansands
ipsmsdaniseandesiiduiumsey w dagiiu swdeUssansnaveannsmsinansie
b, MIUsEuAIEDY nsUssfiuanudsesdSeuiisussninassiuvesnnuide il
f\nﬂm'ﬁLﬂiwﬁmmL?imﬁ’m:ﬁﬁummL?‘imﬁaau%’ulé‘iunsﬁﬁssé’waammLﬁaqlﬂa@j‘luszﬁuﬁ
gousUldvonnuaimMsyensumEss anudsiinanazlasunsdansviui



MsimuAnTiALAES

nauifildlunsuszidiuanundssmsasvioufisguan InquszasduaznineInsvos
23RN laginauaiunslsenvanafinuilaaindeimvuananguinevsetedeAurestigaumnugua
FunueififnuasesaenndostuulsuisauidssesosAnsuazinismunus wreidestadod
dinfissaieussnoumsUsadiunalumsussdiunanssny wumslunisssylonialumsiniu
nseunaivedlonanazaansznuitintunuinislunisimunszduaiudes sziuaudesd
annsnveniuld seduvesndssfiazdosdanslemanazinmamsnimudes seduvestoniadi
wiinwmmsalnndsaarsysUreInIdeme

& NMINDUALBIANIES
mMatmuausudansasdssginnitausunudanisandesiasdudunsdeiiussy
AnzfussiefinsauazveaylAmsdaasminensisuiuseddlunsdniiuns (di) Tely
nsdadonuuamslunisianisanudssing aufignafdafenudedioeusuldfusuyud
Wadueuiisufuuselevddeslddu saufedenguuisuazdofmuadug MAsiteq
Anufuinseuidrodsaussiuamnudeiisansuls Ao seiumnuidssiiosdnisumsdiuivaniiy
niweouiuld TnedndliasdnsamsoduiumuasussamnevidoTnguszasdinngly
viail Tunsinduladenuuamalunisiamsamnndsseadossndsdanudssiioniniu
vnlaifinisdnnag Tsenvhiaumpaunalunduasgaans Wy anudseiidaanseylunisay
sgailansrdfeualonaisnintutesuin wamddunisianisaudesennfinnsandiiunig
Dunsdlalu viemasuiiunslundenq fuanandeddun
wnslunsinnsauEes
- mandnides Wumsdidunisidendnideanansaifineliifnanudes snldlunsdi
audssimnuguussgaliannsannisan/damsiiegluseduiisensuls
- nsan Wunisdamuininisdanis iieanlanianisiiamaniniaiiuidsvioan
nansznuiienafietulioglussAuisansuls wu msrleuusuanidy
- msvandu mndesiivdelutlagtiueglussiufivansuls Taghisosiuiunislag vie
anlanavionansznufionaiadudn dnldfuarndesisunuuesnninisdanisgdiduiy
Usgloniilesu
NSTUIUMTUIMTANLIADS
MsUsWsAuABteg iUy nBam desdituneunisdiunts ndninasilumsiiasied
agasnzay lnsasaunqu & tumeu fe
a. sryAIdsmTetiadumnundes
fumandeamnfiunveseudssiiagyinlilivssaingussasdfidmuald Taedosseyldin

1
[

wansaltuasfedilany dele waziAetuagils wagvinly Wil awnguesmudssiissy sy
auvmiwiiuieazliinsgitagimunnasmsasaudsdumendsldodagneios
b, AATIEFAIIELS TS eiaads fedl
AsUsEIEiuAIIEY
Iamaﬁamﬁm (L: Likelihood) Lﬂuizﬁwaﬂamaﬁammﬂaaﬁ%u’aﬁ%l,ﬁmmwm?im



HansENu (I : Impact) fig T¥AUANUTULTIVBIANUETEILAATY

o = laMaintoeiiga/sulsiiasian

b = lanaiindos/Juustioy
o = lanainuiunany/suusaUiunand

& = lanainun/sunsann
& = lanainuniign/sunsaunnian
asRnsUIMsauiuaiiunsglanvuaszauveslenmanzfiamgnsainudemguas ssAuNanseny

YgIAUFIY Fiail
HANTENU (Impact) Mnefia TUINANTURIITeIANNEEMETNzIAnTUMNAAWANTlALLEBITUUN

=1 [ &
WU @ STAUAZLUY AD

Usziuii ANAZLUUANLETEAY
NTOUN o=1au1n w=1iag m=Urunang &=11n g=1nitgn
;gaﬂ'wmm Usunin ®0,006- &o,006- b&o,006- 1NN
LEQ‘{‘EJ“MWEJ ®0,000 UM &o,000 UM bdo, 000 UM ®0,000,000 ®0,000,000
UM um
ANUNINE LY 11NN G0% o-c0% €o-00% bo-co% o8N bo%
voayiawle
duLdey
Srnuiilduld | asznudiAites HANSENY nsgnudiRedes | nssvuifeates | nsgnudifeades
dudefiesu | Teenseunesie éLﬁaaﬁaq Tngmsavianun lngnsauay Tngmsaviavun
NANSE¥NU Tnensadudiu ﬁv’wumtawﬁu LLax;:ié'uiT’wum
gy UEu
ugSeaseu | luidfesssuy | eb TwARRU | e-@ TWARRU | @b TWARRU | Wi b 58/
_ LU
ANMUATIUD o8N o.& o.&-e LRDU o-6.& LU o.¢-o LAY 1NN b LY
sty AU
TAsans

Tonafiaziiin (Likelihood) nunefis arudnieleniaiiazifamanial/anuides Jedwuniu &

LAUATLUY AB

seAUlaNTENALNAANULTES

FEAUASUUY

lona@nazLin

ANudTIziiamansallasiaie

® = laManNnTutaeuin

aainillenafiasiinaulusuinn
Upeun (Probability < @%) ®30
anaAntuluanunsaiildund iy
Il Awsssua

& Unonsa

o = JananaTuLae

AANTlenIaNIzAnTUL oY
(Probability @-%)

b-& Usiaass

o = lnanaTuUIunand

Amnillananazindulioy
(Probability -em%)

o Unonsa

2
=

& = lanalinfugs

AMNillaManaziaIuloy
(Probability en-¢&9%)

o5 WiauRaAS waliiu & Ase

¢ = lanalinfugeun

AAIElENENILARTUL DY
(Probability > &%)

- UnoAss

WLBWe Probability (Aauiaiiu) < 0% winedis U§UAN15 eco At filanafiamgnisaianndsns < e AT




(Ole]

Lﬁaﬁmsmﬂama/mmﬁﬁﬁ]vLﬁmmmmﬁﬁﬁ (Likelihood) WagAINUTULIIVDY
WanszMy (Impact) vaausazdadeidsudrlihnadilaufinnsanauduiudsevindeniaiaziin
mudssnasnansenuvesmdssananssuvientsisvesseideliAnseduaudsdy
seulalumsneanandes m%v‘iﬂuwﬁm’mmLaaﬂ.mﬂummLa&Nqqqmmzmaqmmmmminau

LﬁaﬁmswﬁmﬁanmW:JL?%mﬁﬁmmﬁﬁ@a%?;uﬁmzLﬁué’aaﬂsmﬁummﬁamﬁa
Samuadsnislunisianismudsavadulaemadenlunsinnsuimsanudsalasmlull ¢
maden fail

v

@. NM3utatlu (sharing) Aan1sarslauninudsmieloudroninudsdliiau
Sufinvauunu wu msviseiude msdrayaranisuanilugandunsun s

b, MINANEYER (Avoiding) fie nsirdaaudsmsevandedliveniu Ay
dpatiulas nswasuingUszasA mi‘w&gmﬁf\]ﬂsiwd‘iaﬂgumauﬁﬁmﬁmmL?i&N Wuru

en. N13AUAL/aA (Reducing) A n1sAUANAINLLABIMS M1 IEASATURILANLAY
Wednnis/uimismnudedlieglussfuiisonsuld wu nsdaiunugnidu nsuiusaudle
nszvIuMsALiunY MsdneusininuglRiuminau msdavihdiiemsufiiou Wudu

& Msueusy (Accepting) fie MssenummAsuilasnesdnsanaiiszuuauAL
fuszavsnm vielitunuiiivmeiitzsesiunansenuiionaszifndunioszdumudsavdongly
seiuiiveniuldivienmssonsuliiinudes Wesnalitiesunlunisianms/vimsanudes
o1ailyargeninnadns/maussloviiiiazlisy

winilduszifiunmadennisdanisainudsaunds asinsfaldonmaden
fsunisnsdanisivanauiiand wiuuiazauides Saviudusnuuimsanudsaietesiunis
N30 Feazlinsmunisnisduiunig mirsaudiuiiavey wazdmuassozaduiunis e
UselevllumsfnmuuazUssdiunanisdanisanandesiely

NsUSMsAIADY wlsuenaudnunzyesny wiseanilu b Uszuam Toun

o. MIvImsarudsdunuisest wiseendu b seiu Ao

o.0 THUBIANT YimsudmsarudssmuuanUfiRnissyad welviAn
anudenlsswuuysannisuazdauasnadoadululuwumaieriutunagnsvesesdns Liteli
vssginnuIzasduasthmnevesesAns it mualy
oo SYAUNIIBIL FIn15USIsAUdsIm IR UsARve LA sy

uenanil fufunasnisdamsmudsaiiuduanueunsuimsarudsdussiuesnsunssang
z_jLmunﬁﬁmimwmﬁaﬁuizﬁwm&muéﬁa sudsnshaudsawazannsnsdnnsandss
Pnmsuimsaudsdussiumhsnuie swdinshanudsuazinasnisdansaiundesnn
msusmseadedulnounsuvumulutaunsuimsenudssdussiumhsnuveatagiiude

nsusmseudeslunuused Snseduau fad

() filsFunaumngliiuiinvounulsedlunsasianssuveusiazaiunuazios
suunsuduasimuawumauimsanudssdunuuszildsuneumngluiuidlasuueumneg
TsuRnveulunuiug

(b) Mdifnudsnardnsimuniznsuimsanudediuds {ldsunoumngly
Suiinveuaulmiazdesinismumuauisanevesszuuuimsanudss wazauauaeluny
svvunudninngludluviud



QIO

Y v v

(o) L3 unBUMNEAIITD (@) AzFBITBURANTUTMIAT I EsIRB TR U
seiumilouly o seiulnesaiign

(@) nsammuindadeduiinsiudsuwdasivannin vienuinfinansevuainaiy
Hoawmdedanuidomeiiniulunuiisuinveuud ;:Jﬁlﬁ%’wawmalﬁ%uﬁwuaumuﬁ?u ADILI
ﬁWLﬁumwumumwmﬁmwaLLaxmmmmsamaammmim‘uqumaluuasm'au%mﬁmwm?imﬁﬁ

v v w

sgiANLdINENUaUAITLLAaSoNmTSUTINIANLEs AR TR U mude ()
Tngi5avian

. MyuImsmmdEsslusunu/lasansin

msuimsaudsduusunudassnmst dnsduduay ded

o. mhsnusuisveulunsiavihununudasanslu ssdesiansanyssdiuay
\dgsvasunuau/lasanislui Meuuuuseidiuanudes uagnsavaunislusasiaiununs
Uimsanudsaviounudrsesanidudmiuldiumasmsmuguenandeediiluuiunu/lasans
Tniilsinamdeaglussiuiivenuldlasdavinduunugosniugluiuunuanulasannsli welvid
§1un9 syiRanansaliusugosvesnisuimsanuidsadudeyausznaunisiansaneylifusuny/
lasenslvasioly

. MpnudveruL/lasinmsaeedidiunaunu/lasimslnduazunug oy
mMsuInsaudsaveunudisesaniduvosusundn lauslinuzaynssunsuimsaandes (dy
ununUIMIANIALY) Ransanliauriulussezideiiumsthiausunuanundndig

. g useuiAususumdnasliteyalunuulssfiumnudss uazusudeyiie
MsuTsanudssimirsnuiieanunundninausuiluasaierfududoyalszneu s
Asaeudiununundnuazaniluldussnounsianuranisdndunsmuisuaumdniile
uAladvnnsdlinguszasdvasunuau/lasins wienamssuduanuldiunansenuannaiuide i
szylfuasiiiedmumnasmsmunuenuidssiuasuuladluieglussduiisensuldrely

& MBNUATaN LY/ ATInTsaasdiduINsTeuRan A unL/ATINS
waznsuImsamdsaiifddediununuimsanudsamsu ievunasunaiaus Anginay
U3MANIASS ANEEYNTIINMIUTMSATILAEN uazANznTIUNTBsAnsABlY

Hym : Ao wmnsninadatuudlusfnuazduduguassadenisvienlutiaguy
ynudlalignds vieliudly enavilisiAnarudeduld

arandes : o wnnisaienuiatuvslifedudld Wunsaanmsallusuaniagi
Goyansalamisig ﬁLﬂ&JLﬁmﬁ‘fu‘luaﬁmmﬁnwﬁLﬂawﬁﬁﬂamaLLazmamwwammﬂﬁaﬁﬁu’uﬁﬁ(ﬁia
wWwnenmsanitiuau

wmaudly : Ao msuludegn Fowedlutamiiietestumiuidssiionainiy
Tnsvuuvnadanisiiisantislomauasnanssny

mMsdaniseandes

psrmsuinsdusaiiiunse Idfmuaussifuanudsmniutasiinegisedu
AuAgavensiazilads dnuaniadeniianunsaldlunsinnisainudes dadenmadand
wangauuazh U iRlaedeidudiunidunsudmsmundes gadanisaudssiesduaiiuns
ansgiuNansEnuAILAEILUIld & wuamavan Ae



o

o. vouFuls (Take Accept) munefls msfinrwausageusuldnielunisaiuauid
ogautlagiiu deludosdniiunisla wu nsdfmudedussiuilisunsuaslifuaiisidums
19

©. N13an/AuAN (Reduction/Control) el N13UFUUTITTUUNTYINUNTENNT
29NLULIZNTVINUL LU Lﬁaamiamaﬁ%Lﬁw‘%aammaﬂﬁswulﬁaq”lusxﬁuﬁaaﬁﬂwau%’dé’

o, NNSENLEN (Terminate) n3auy (Avoid) e nnsiianudsaiuliause
&Jau%’ulémazﬁaﬁmmﬂﬁmwm?&mﬁzﬂﬂaguanmﬁaﬁaulwaqmw?'nﬁumu N1TAATUINVDINU
n39NINTINAY

. mslaude (Transfer) WU (Share) winedis nsleuthenioutsmnndssly
Tgdutiesuiiney wu msayaraneusnunddumsuny msvissiude Wusu

Whnsnensumsaudes

o. anlema/muifasiinvesmnndsaiug

. ammwu@uuswawaﬂiswumﬂmwmﬁfmﬁgu"(,unsﬁﬁmmL?fisaﬁu’mﬁm“ﬁu

o, WapudnvazremadnETARTuIInAIILEs Ty Tidululusduuuiiasdns
Aoan1InIBLaNsuls

FunBuMIUSITANTIAMLEES

o. AndFuANINEE (ﬁ%mwm?&mﬁﬁuwdwﬂLLazﬁé'amﬁaagj) TaglSyuisuanan
sefunABTI Tl

b. Ansanumsnsldfidnanuides emuaumimdsdioglussiuiiausuld

o, Anweundululdvesmadenlusdazinnsnis fegldmdanseananudsdas
Tnsiaseinald-nadevewiazuiasnisiiieyssneunmsinauladenunmsegraduszuunis
Jimsrevinala-walde (Cost-Benefit  Analysis) Usgnouaie wald (Benefit) laun n193tAs1zima
nadwETAnTuiuiiiiumsmstulUdanmndemdeonausslenilussezensuluideniadineg
msgsiTluswnan Wusu waide (Cost) THun msliemgimdunu na1 vieanuazmniiilona
adetumstidaaudesienam wiensadenialifianudsdwiiatuwm dudu

<. \denunsmsiiafiandnnisiuaiuides Taodavhunuuimsanudssdu iile
fvuagfuiiaveu steznanfiagldduiuany niwensidedd uaziimsinmuna samdanissienu
NansUIMIsAAAss s Uty M

. AANTTUNIIAIVAY

Aanssunsaua Ao ulsuisuagnszurunsujiiau welviiuladitldfinnsdanisany
Fedlveglussiufiannsosoniuld itetestuliliAanansznuseriminsvosesdnsilesanusias
psfnsiinsiidmuningUsrasduasmedansiluuohiduanizasdng faty Aanssunisemuguis
firauaneinefu Jeeraudalidy @ Usziom fio

v '
< Il

@) nsmuauitenisteaiu WuisnsauauidmusiuiiiedestuliliifAnaiy
eoauazdofianaiasausiuan

10) msmuauiieliasany WuTmsmuauite i unuoiananldiAnduwd,

m) mamuaulaensiuuy iuismsmuauiidaaiuviensequliianaudusany

) cal v

AOUITEANABINT



Gen

&) mamuauitensuile Wuismsmuauidmuntuiioudlatefiawaraiiady
waztosiuliliiAng Bnluounan Vel Tumsdndufanssumsmuausesmilafannuduarludu
Aldd1e uazsunu funauselemifimainazldsude Tasianssunseuau msiiesiuszney il

<) Bmadulunus ([@uney, nszuIums)

<o) Mfmuaypansmeluesinaiftesuiaveunismuguiudsmsiiau
ufinvou fail

fsanuszavsuaveansinniseadsaildaidunseglutiagiu

FesanmsufiRdnduis iy WaiiuuszAvEnaueanisinnisanuies

&) TMUATZEZLIAMANATIVDINY

o. Yoyauaznisinsiadonns

arsaumeidudsidudmivesdnslunsued Ysediu uazdanisaides doya
asaumaiiisadestuasdnsanninasdoyanislunasmeusnsdnsmslafunstuiinuasfoans
ludpanslussdnseghamnzamislugrugluvuiasnanielamsaujifnununifivay
aufuiaveuld Mudadunsmenumsuimsianmsanudss welimnaulussdnsldfunsiuds
mndeaiiintu uaznavesnsuimsianisaudsananiu nsdearsiifiussavinmdsnany
AauisnsdeansanszduuuasEn seduasluguusasmsdeansserinaenu

nsumseudssmsliviedayalusfinuasiiaqu Jeyalusinazuanauunliives
wmansaiwazgrsaInnIsaintsufiRnulueuian dwudeyalayduiusslevdseguinslunis
fnrsanaudesiifietulunszuiunis aeu wiomieanudsisliesdnsannsaufuasy
Aanssumsmuauauausutuieimudsseglussduisensuls

&. NMIAAAY

nsAamuuarUszfiusanisuImIaudswessdnmsuimsaruivaiiunse &
mMsAneaEansALuLsuMsUIsauAsm Aty sena egaumimiuasanis
suilunurnisanseny wdeuienadinmsuiuuumamsuimsenadedfimnzauiuaniunsal
Fvdsuuatiumuulsusuagifufoanegdelviiulaildinsdidunsauuimmnsaevauss
sommdssndliianssunsmuauAatulunnssiu namifinisnusaziiiedns Usznauie
Aeanssuiwandneiu Tasudsussinmmsmuauly « Ussms fie

@. NsmuALLitatasiy (Preventive  Control) Lﬂui%'mimuquﬁﬁmum%mﬁa
JaatuliliAnanudsarteRanaianaudusn 1y masydd nsdalassaiiaeadng nsudmihi
msAIvAunsIdiaenas Jeya niwddu (Jusiy

b. MIAUANLIBlRTIINY (Detective Control) Huisnsaunuiidinustuite
Sumdeiiawaraiiintuuds 1wu nMsaeuniu nMsinsIed msbudiugen n1sesIaiu ML
Founwses lumu

m. MamuAulaen13TuLy (Direction Control) iuiBmsmunuiidaasuvienseau
ThArauddanuingUszasdinesnis wu mslinedauiiidnanud Wusu

& mamunuiianisuila (Preventive Control) WuSmsmuguildaasiuvdetite
wiloudafinnaiaiiintulfigneos wiaiionisululilfiAndofianarnt dnlusunan 1wy nns
Jawdouaiasiumds ethoanmiuguiswssnnudsmnelidesammniialwlvl Hudy



6&

33n1sUsmsaanudes

93ANSUIMSAI U vaiunse TEdavhuauni1susnIsTanisaudesauvdninae
nsEMsHMIAdIIdeRTsULasnAnnLRU TR IUTNsIansaudssdmiumisnuediy
WA ool Fermuaifuiviluuraziunouresnisuinisarudss muiuldlunisiamun
ﬂixmumiﬁmsmmL?fwuaaaaﬁmau‘%msdauﬁ?waLﬁumw

viatl ammsmmsmumuaLuumwUlmwmimﬁ]%amaamnmumnﬂ Tnetuunfndoesss
unAvnafiisdaduusasdusndudatelumsinssianundes ienaintuainmsidumuan/
Tasams weliidulumumdnsssunAuna (Good Governance) oA
. wanuseavisua (Effectiveness)
. wanuszdnsnaw (Effciency)
. Mdnn1snavauad (Responsiveness)

9

. NanN13ESURAYaU (Accountability)

. wanAulusala (Transparency)

. ndnn1sidIusan (Participation)

. BANN1INT2W81UA (Decentralization)

. ManiFasssu (Rule of Law)

. MianAuLauaniA (Equity)
eo.vanyuiudunui (Consensus Oriented)

a & 2 g f A3 &

N193189TURANITUSMISTANTIANIEDS

nMITEnuEansUIIANIABilddumstsuam g du eI msiunsy
waglinuiiureudidunsnuusumsuimsaudss Wunsnenuranisiinsed Ussdiuuay
Uimsdamsamuidssifinnndesidandooguioli iddindesy feglussiuaudsgann
isdla wagisdnnisanudssiuegils uededuimsiielinsuuasinnsundanns numu
ulous udanisdnassautssanuaivayy nMendamhsnuniurensyseiiuaiudsuasi
audeafidundssglussdugann ge Yiunans indmuedsnsdanismnudouds ssdesdari
EUMSUIMITANMIAIAsIvAInAT R uLasnd e fURNsmuAaLAely
dUFUNUIBNUBIST W.A. bdoe ail

. nildosusasziiunanIsAuaNNEly (SEAUNLIBIUYRITT) NIBLUU UAe
Wunvundsdesuseanmsussdiunanismuaunisludg miumitenuuesdy auvaninunujia- ve
& wazle eo 1358 (svAvssAns/mireasisaeunelududiavinsmeu)

b. s1891uMsUsEiuesAUsznovreInisauAuA18ly vieuwuy Ua.e Wuuuy
euMIUssdivesrusenauveantsaIvansludmTumguYesss (seaudiunudes/din/
o9 LUudInvisI8a1w)

. s1uMsUsEIunan1saruauately wie wuu Ua.¢ Wukuusieaunis
Usziliunanismupuagludmsumbesnuuessy (szdvdugos/din/nes Wuddavhieau)



6&

N1SAARINLAZNUNIY
Humsfienuraresnsdidumsnuusumsuimsanudssiiinnndsamnzauiu
anumsaififinsdsuandold sudafunmsmumulssainmusaunmanisudmsandes
Tunndumeu \eauszuuliibeiu Usenouse mausmsanudesssdudin/es datuls
Lﬁﬂwai‘fﬁL%R]ﬂﬁmﬂ’]ﬁﬁﬁ]ﬁﬁﬂm’]uﬂ{]ﬁhﬂﬂﬁ’ﬂ&?ﬁLLazLLNUﬂ’]'ﬁU%M']iS’]‘Uﬂ’]iUSSﬁ’]ﬂduﬂ’i%ﬂ’lm fardu
Tasansvieanssudideasuiiumsinmeyt Ussdu uasudmsdanisaudes Jadulassmsvie
Aanssuiiiusrunanihiiusazmieau ddldssmulilumsdnneszuunsmuauaisluvesssdns
USMsEIuY
fuadune uandulasimsmugnsmansvesmhsanuiiveumnelimisnuludaiaiuiaveu
fudums/Uszauanuiudunensiisidedunsasdaulsyann



®D

P
UNN o
LUINNITIN LN UUIHITAULEES
29999ANSUSNITEURUALTUNS®

n1sUszifiuaaLEes (Risk Assessment)

dmfunistssfiuanudsaiutunouiitssesduiunsdeainnisssyanudealagnis
Uszifiumuides Usenausig b nssuaunsvan Teun

&. MITATZRAIIEL SrinsanamauazuMasTinTasa DY NanTEnUTinumAvily
YNIUINUAEN1NAY TvlenafionTiindureskanszvuiienan i Tngagiinisseyfeledeiidna
soransynuuazlomaiaziotu sadansaivieaniunsaivisd 019vzRnuaiinsLaznsEy
sotaguszasd/idmanenatedu venandulunsiinssinsiionsanfainsnisaudesd
Antiun1sed i YagUusiutausedSuaraannsnisana1Ime

o. M3Uszifiuaudss nsussdiuanudessiiouiisussninssefuresanaudesdils
MNNITIATIERALEs Weussiumudoeiisensuld (Risk Appetite) Tunsdfissduvasninu

dealdegluszauneausuldvaanmuginissansunnudes anudssnananaglasunsinnsiug

n1sAUANAITIAILLEYS

ol lumsUszliumnudsansavviouianue Iaquszasduaznineinsvatasding lng
naeuUszavaaimulfndarmuamangminevietetifuresisnuiiugua Fanmumii
fvuasesaenndoafuulsuisaudeswesdnsuaziinsnumustasieios

Hadeidunfinnsuniieysznaumsimuanusiamdes Téun dnvusiazUssianues
nansEnuiiansodatunazkuamslunsUssduranszmu wwmdlunisssylemalunisiiedy
nseunaveslomauazkansznuiiatu wwamslunsfunssiuaudes sefurean e
annsauouiuld sefuveseudaiasfiosdinns

Tomaiasinmanisaiauides (Likelihood) seduvaslematiazifininnisalamiuidsuas

sEAUYRIAULEsYY wWUalY & szeu Weedvusdonululsazseau el

¢ = ABUTILULDY
@ = UNLAN

o = Jululdiiesiia
b = Liyrzia

o = gnTaviin

sesuresmmdemey (Impact) seiuvasrnudsmeainmanisaianudes wiailu ¢ fu dail
®. HANTENUAUNTRY
©. HANTENUMUTBLABIMAZNINENYAIIANT

- wansznusaMsliufURmungvng seideu vy

3

& HANTENUABUAINTAANYIBIANITUTMTE U UAIIUN Y

&. HansznuaenNalunsaLiuanulasinisanAgy .



o

[

wrazsunuadu @ seau Tnenwusienululsasseau dail
& = IngA
« = HdpdAgy

U1unan

3
I

=1py

o =hidldudAgy

n1sMEUAURIAIEEY (Risk Response)
miﬁmumwu%’mmsmmL?{"m%ﬁmiﬁwLauaLquaTmmsmmL?’{aqﬁ%ﬁnﬁunwﬁiaﬁﬂswu
AnzfuImsfioinnsanuazvesyiinisdnassnineinsisnduseddduiuns @i lnelunis
ﬁmﬁanLLmmﬂumi%’ﬂmsmﬁm?{mﬁmmxamﬁqmzﬁwﬁaﬁammLﬁ'mﬁaam%’ﬂé’ (Risk Appetite)
fudunuiliindudisudisutuussloviiiorldsu sudadenguineuazdedmundug fifeitfes
anufufinveuiidinedinusziuauidssiivouiuld AeszdunudssiissdnsuSmsdiusaiiu
nieeeusuldlaedindiosdnsanmnsaduiuaild wasussquimnevietnguszasdingy

viail lumsdnduladenuuamalunstaniserudssenadesiliseudsiionaiintu
mnlaifinsdanis feonalianmpaunalundyuiasugaans wu mndssidmansznulunay
agailansrdrdaualenaiiasintutiosun wuamslunisianisaudesensfinsanduiunis
Junsdq W videenadndumsiundons fuanuidsadug

wuwnslunisdanisanuides

- Msndnides (Avoid) unmsdudunisiiendnideananisaliinelviAaaandes fnldlu
nsdifimnudsefinnuguusegs liawnsamisan/dnnslieglusefuiivensuld

- M3an (Reduce) iunsdaniunnsnsdans iieanlamanisiiawanisalanuidies wse
aANanIENUTionainty ’Lﬁag“luwé’uﬁaaﬁulﬁ WU MImseNnIsandu (Contingency plan)

- Mspoufu (Accept) mundssiindslutiagtusglusziviivoniuld lnglifesinduns
laq eanlemanienanszvuiiondiatudn dnldfuanudsaiirunuroanasnisiansgaliduiy
Usgloniilesu
fanssuN13AUAN (Control Activities)

Aanssunismuay Ae ulsuisuagnszuiunsufiany deliiulainldfinisdanisainu
dedlsiegluszduiiannsoseuiuldiiteteatuliliiAanansenudaimnevesesdns eswnusiay
ssnnsiimsfmuningUszasruazmaiansiillujifiidureaamzesdns faiu Aanssunisniuau

=< o 1 [ cs'f 1 v &
FalANuLANANTY F9o1wulely & Uszinv Ae

v '
= =

@. MsAUANLiaN13T0fY (Preventive Control) 1ABnsmuauitdmunduiietaafiu
LilAneandsuasdofinnaasaudign

b. M13AIUANLiBlRTI9NY (Detective Control) WLAEMImuAtsliFunuTaiianaind
IHAnTuudn

o. M3AuANlAENIsTLuy (DirectiveControl) LuIEmsmuvauitdaasunionseduliiin

AudNSIUIRgUsTaeATIRDINTS



Q1]

<. nMsmvamienisuily (Corrective  Control) iuiBnsmuauitdivuatuiiieudly
Tofinnaraiiintu uaztostuliliAndrdnluowian

yiail lumsdidufanssunismuaumsresiilinnududlududldssuasdunu fu
nadsrlonifiaaiagldsuse Tnefanssunismuauasiissdusenou fil

®. NFANTUNU (FURBY, NTEUIUATT)

v
=]

. NMsfmuayRaInInelussdnTeSulnreUNMIAIUANTIY Famsiiauulinvey Al
(@) RsUUTEANSHATRINTIRNSATIELlAduTun1seglulagiu
(o) WM IUfuRTNRunTnly ieaiiulszavEnarein1sinnsauLas:

. MYUASTEZIAMANATIVOINUY

‘i'l’agauazm‘iamia?iami (Information and Communication)

ansaumadudesuiudmiuesanslunsued Ussdu uasdansarandestoyaasaumeadi
Aeafusadnsiannunastoyansusnasdninisldiunstudin uazdeansludypainsluesdns
aEJ"Nmmxamﬁgﬂ,uﬁ’mgﬂLLU‘ULLamm WielviannsaufvRnusaumiiuazamsuiaveuls s
HumsmenunsuSmsdanmseniudes wslinauluesdnslésunsuismudeaiiioiu uazwa
PaansuImsianmsanudsavaniu msdearsivszaninmdiaseunquisnsdoasainszduuy
asane savasluguy wagmsdeansseuinamipany

nsuInsmudseansldieteyalusfnuasagiu deyalusfnazuansuusliuves
wansaluazgiemansaiufuiRaulusuian duteyatigiuiivsslevdseguimslunsiasan
anandsaintulunszuiuns aeau viemhenudsiaelesdnsaunsouiuasuianssunns
muaumuaLIuduielinudsseglussiuiisansulsd
ANAAAIN (Monitoring)

nsguruMsUIMsANudssiiduiunsmelusadnisuimsdriuiivaiiunsie fanw
Sudusiadléunisdeansisnmsussidiunudsuarnsmuay anuAuwilunisuimsanuides
msquaRnnuLLaltimesaudsvan saudamsifamansaiiasunfagnaseiiies tieliiulai

o. Lvaandes (RiskOwner) InsAnam Ussdliuaaunisdl Asziuazudmseniy
\deaognelinnuiufinveuvesnuatamitaie uazvinzan

b. ANuLAiTnansznuddrsanisusIaIRqUsEasdustesdns Wunisseauinny
Aunmilunsuimsanuides uasuunliuvesauidssielisulinveunazanraynssunsuIms
ANAE

o. szuumuana gl iimuisane wanzay Sussavsna uagdnsihunufURlY
Wufietlesiu visanmuidssiionaiiatu suvieinisuiuuudlunsmuquanglusgians el
asandeafuaniunisaivieruidssiudsuly Wmihiifuisveuanudsssnuaniugaiiy
e ufenszuiumaudmsanudsdivmilina washmudsadiausluivssguduins

LWONISIU/ASuwall



O

TAS9E519N15USHITAIULE B
wiolinnsuSmsanuides vesesrnsuimsdrusvaiiunsie aunsadiuufunlaeenedl
Uszandnmuaziinuszandua 3901mualyil “AnznIsunISHIISMIANULEEISEAUBIANT” VD

2IANNSUSYNTAIUMUAIUNSIE UTENaUMe

®. WENBIANSUSNSAUmvaLiunse ez uimsanudes

b. Yanasan1susmsaiumuatiunsie Husewtmthamzudmsanudss

on. WNUEUnUaR Hupnznssunsusmsanudss

& HBMWIBNIINDIAGY HunuznssunsusmsaudEes

& {81IENINBIYY \HuagnssunsuImsamues

o. ANTTIWIRYAT Wuguszanuanu/uaziauiyns
AMEUSMSALLEYA

®. MUILIUUSYITANULAST FIUTENDUAIEY FINTINUILINY BazANaIuUsENaunle o

v
v

NNy A9l

(@) amthdrinudneadnisudmsdusvaiiunse fiuiaveunuuimsnuinily
NUAMTEMIT U§INNT NUENTUTIN vy uiERe euussnduiud eunisiu
wartny? nuduaiumsvieadisy ulensiulovsuasuay nudinns Uiy 0y
Fnwiauau udssiulazussiniansisude unsAnyikagysndy usulTEinu 9y
TsaSou 9ugsnis Mulaguaznswdu uiuasiunuinis MUAINTTULANLALENIYY 1Y
duasuuszined Aauz Tausssy wazaufamseawn nutesiulazaiurulsafnse

(o)
seidgunisnds aua

a

Iuen13NeInad d3uAnreunURagLaznINddY unIiuLas Tyl oy

o

e

AN13AST 91UgINNT NuRavsEleviuagianswidvd nuiaugla

DD

() 81UN1INDIYI NSURATDUNUIAINGTY uandnenssy Ul way

v

NUFINTT



LLNuQﬁIﬂiqa%’NﬂmxnﬁumiﬁmsmmmLﬁmixé’uaaﬂ'ni

WINTNANLUSIITALLEEN

QUSB%’]UQ’]UﬂEU%U%ﬁWEﬂ’N@JLﬁEN

FOIMINUIAZUSINIALLES

Wmihdninuda O8NS TR PP
AUR.LHIUNT Y NOIARY NB9Y4
VUINAUSURAYAU

@. MBUUTIMIAIELS Tvthfinuiuiisveulassan Tumsffuguanisuimsany
Eeenelueadnisusmsaruiuaiiiunse
o fUszaunuanzUIIAIEe InthiinsivaeunasdisatuayuanznssunsRaNSN
AudsaseAuesdnstunsufianiidiunisuinisanuidss Tasasunuliiulain seuums
UsMIAnadsalaumngatuasiiuseansua
. AMZATINANIAIITANAIEEY Tnifiaudufinveulunisiatsuiuazaeuniuns
uimsaudsanasssuumuauneluresesinmsuimsdiusvaiunse
<. Famihau Swihiienufuiinveulunsdnduauauulovienisuimsanudeses
psAmMsUIsdIuivaliunse waziiuqualiiiinisufianuetedeiios Muanznssunis
UImsAnudes Fausenauentmiisnuvdnvausazdnin/nes Tneiiviwidnin/nes 1y
U3¥5UANENIIUNSUSMS AL A IS ER UMINEY
&. AUNIIUNTUSIAEBIsERUMInBuges (Faneu) Suihivilndediuléd
aandsanislussdnisuimsdiuivaiiunseididny 16unisssynazUssiduednainane
suldinsimunmasnsiansanudsediiiussansnall Tnesuiaveuludesinag dail
- favinilsuneuimsarudes nagviduagndninausilunisuinsaandes olaue
TrunenaernIsusmsdiuiuaiiun e Nansanuazeuin
- RIITUIRAZABUMNUAMILELY UAZLUIVINTUIVINTAI AL 1UD409ANITUTNNT

drusualiunsie aunmbsnudivasriudsliussdiull sunadaiausuue WeuTulswnly



be

- ﬁwﬁuguammﬁﬂizﬁm%wammﬂismumw%mwmzuLﬁawanaaﬁmw%msﬁau
AUALTNUNIIY 1AUNISAARNLLAYADUNIUBE19RBLILBY
- SIBUAUABINTTTAUANUFIGS LLasgamfﬂ,ﬁmaﬂ@aﬁmw%midwﬁwa

¥ o w

WUNsE UdanIAn1suSisdiusivatiunsie wvininsiageuniely wagmutnditin/nes

a

o. mirensaasunielu dnhiinuiuisvevlunsaeuniulssdnsrnavonisaiuny
melurihunmsnnasunisludszsd SufunisamaaeunssuiunsufdRauiidfynutadodes
saviaRamunTUiuUsuAlutaunnseaiingaany

o. fuivsuazninaumnauiinirfinnuiuiisveulunssey Tinsed Ussliuwazdndidu

1

ANEBaIBNUTiauosunYeu sawdiimuansnsiminzadluninnsaudes

FBnsuimsauides

peAnIsUIMSALsUalunse Tihnsuimsanudssiaeandesiunismuauanely
PUMERNEINSENTIINTARTITBIIRE L Ed AU fURNTUTMsTmsa B ad iy
Misnuressy WA, bl Jatmuniuftiluuazduneuresnsudmsanndss inusuldlunis

WAUINTZUIUNNTUSUNTUDIDIANISUSUNTAIUANUALTEUNT Y

MM3IAYinTIBaIUNsUIMIsAIEES

nMs¥nriseaunIsumamAss hitmundssivssdiuld diluussdiulusuusieny
m3Uszilunansmuaun s lumMumanNNAeINTENTINSARIIMBIATTIMLAZNANINURUJTRMS
AuAunelud ImiUNIBuYeesy WA beve nedaviguuuunumiidouninisadulnl ves
nsutydnana sail

. ntldasusaimsUszdunanisauaunielu (seaumihenuresis) Wuu Ua.e)

b. MeUNsUsEliuasdUsEnavveInsatuANAely (Wuu Ua.e)

. $1891unsUsTiunanisauAnAely (Wuu Ua.g)

& SwnumMsasununsUsEliunanisaivauneluvesnaasunigly (Wuu Ua.o)
nsvunIuUleue

AZNSIINTUTISAIIALY Faamumuuleuiensuimsanudsadiuusesmnd uas
LU lUNENBIANITUTM TAIUAUAITUNIIEATIBULAL WA TNBULR ynfinisBeundas el

Wiladwaiui o Aaal beoe



N1ANUIN



Y

enbnuLUbaEn
MUbCALLUENBMLIALE PEDE| "M FELIALAND
(LBAEN LUUNEIERILLMLUN]PREIELLUELULY
ELAEAMMIILANABETELURAILELUBNAE eI
wcmvm:@nwmrc@w?s,m:wrcﬁwcna@awnw.:

A

Y

wcw&v@vmpnﬁwgrﬁﬁ@ PREELLY
ELUBLELUENELUMIIILYELUBNILERLERLENLS

A

Y

NLEUMEDBALLUENMILALE
wcw%qmpnn?rmﬁ PREILLVELULE
ELUBMIELBUIMLLRLE pwm@@_,_ EUYPENYAL
5m,_n?e?c@wm%mpwrcnwwcnaenwnw:

A

NERMKITLLUK]NLELNINEY
ELAENMHLDALERE %mﬁrm@;msm?ng
roELUIBINAL %m,_nrn@wﬂrwgm yriRenbIL
rnwmS,ZwmJ;:_\cwrc@\@ws\rw:wrc:zjé&w

J §
A 4

PREMLLYELUBLELUENELUTMT

LUhLzen vmmuRrp@wrcs\ﬁwr_\_,wpmrc?_\g?j
nwmgnrn\@w\wacd.arpawﬁsa\rrochJ EUURCNYRE
| vmm,__,nrm\@w_(cS:Pwrsvawrcnwwcna@nwcnw?

PEDC PM TOLIERELMBLLEREN SULRE
NYRERREIELLBELKENELUMREEURTEYR YR YT

XY

B'M

‘¥

iERY

YL

WU | RBTE

=7

UM

BT

e | ‘MU | e | e | M | e

PCRE "YP'M

PGP0 'Y¥'M

bREI

s

BLEUAMISNLYMEELLUENELUYNE

PCPE "Y'M FTBLRISANMRLEREN PREITELLYELUBLELKENTLMT




UsznAesAnsusvnsausvaliunse
3o ulbvienisusmsanudeslaedidumsauunsnsemuauaely

shasinmsuimsdsuadunse Wumheiuaseddddansszuumuaunsly
lasannsmsauguaslumandninasinsznsisnisadeivheunsguas ndninusiufitinns
mugugludmiumhsnuuesss e beve Taslifnqusrasditelinsufifsvnsvesesdnig
vImsaiualiiuning ussginguizasdresnismunuaieluiulssans nwuasyussansnaves
mM3siiugu aaenaunslinineins nisguashwiminddu mstestunseanauianan Ay
e msialva msAuides msyese funmsmenumenisiusarlilinistu Aldneluuas
meusnTiensenuiideield siuna Widaviedermuaduremnestsnisimunly wagdu
msufuRnunguune seideu dedefundeninmuegssuunimavidestunissniiveuy s
Gifaﬁwwumﬁumaqmqswmiﬁaaﬁmﬁﬂ%u'ﬁdauﬁmaLﬁumﬂaisé’fL‘fJuLmeﬂumiﬂw@uﬂﬁﬂﬁﬁa
519560l

27 1%
s Y

V9l Aawsindidusuly

Ussmd Wil o WhoU Aa1AN WA, bdbe

&

(BN Vivudd)
Uaneadn1suimsaiuniua U
YUNDIANISUSMNTAUAUALTUNS 8



A% 251852
E3 2R N 08

FY e T




wleunen1susmsaudeeddng (Enterprise Risk)
unin

ulgunen1suImsaudsdadns (Enterprise Risk Management) ¥8483AnN5USM5dIY
duaunseatiul Savidudeldtisems wineu gnd ssdmsumsduduaiiunse
annsahluldlunsmevausnagyfiRnuluaniiyingiviefamgnisaionidusnag dedsualy
29ANUIMIa WIUaiung e Wanunsaujuiaulaegaiivss@ninm
TnqUszaed

WlguBnNITUSMIIAINAE409ANS (Enterprise Risk Management) ¥8383An15USM5du

suaLlunsednhiulaediingussasdddy fi |

o. teldiduuuimslumsuimsanuseiiewesesdnsuimsdwsvaiiunseluanny
Ingm

. 1elWaadnsusmsduivaiunseiiniswisuanunioulunsiuiiefuanngings
vidoumnmInignuausnenfiinty

o. Weaauanszvuanmseeinlumsujuiaunsensliuinsussururesesdnsuims
drusualiiunsiy

< Woussimanudemelviagluanwiiveniuld uazansziumnuuLsIwaImansenui
iRy

& ioliuszavuuazdfidlddiudovesnsdnsuimsdrudniunsie fanudesiuly
ANEAINVBIBIANTUSISAIUmUALTUNT Y WIFBuNTyAUWMANI SIS 8L agdIRansEnuIuyili
N13ANLTUNUYBIBIANISUTIMTAIUUALIUNT B BTIN
u,mﬁmﬁugm’tumiu“‘imsmmLﬁaa

nanmmsalludagiuvesssdnsuimsdiudvaiiunse wdyiunsidsunlaseg
pasatian lidazfuaintladeneuen Wu msiasuulaannziasugi msdlssazinalulad
ansauwme visetUaduniely wu nsimvuauaugnsamans MsiruawnunsUfiRsns laseaia
93Ans Msuimsianisdoya Wusu Uszneufuansfuinsvesesdmsuimsdrusvaiiunsei
asgmminfamnudidyuesnmsuimsanndesesdns dioidussdnsiddyveanisinlugssuums
ffuguaianisiidvesesdnisuinisdiuiuaiunse niouiadunisadrsyadnialidugd
At Tnsdetiuinnmsuinsamudssesdnniunssuiunsiitiglvosdmsuimsdiusdivaiiiu
vigausaUfiRinuuazanudeionnusznvudiessans Jesfumudeniesensneinsues

99ANS AUDINBUABNISHUADULUADIENNWLINADNNBUBNWAENN8 I UBE1ILUSEANT AN HSEUU

'
A o

Janmisuazauaunftignsumsianisiaselulusuien

ulgUIBNITUSNITANULEE
AnualinmsuIisAudsaduausuiaraursaninulumnseAuTuInsEniing Ay
EeaniilunsujuiRnuluniisnursmuuasaanns laslvaiudidglunisuimaanudeswniumiee

Tviaglussiuimiieanauazivinzay



5

Tifinszurunsuimsenuidesssdnsidulumumnnsguidnuunujidaina weldifanis
UImseanmsmudsiionsdemanssnusunsaduniuuesesinisumsdiusuaiunseluiienig
Ferru egradisyaninin ansianiuasinsuiRausunsuimsmiudssisiesdnsly
Frmaiioniu Tagthssuumsuimsanudsadudiunidunssnduls n15auNuY wasn1s
ANIUNUYIEUIMIT 11519015 Wilnu waggndeesAn1suImsdiumualiunsie siuiang

1 14 fa o

yaduliussginqusasd Wanane 3duviend susia nagnsfinvualy tieasrnududeluns

L

=

UftRnunazaiemudeiiuresifeates
finsfmuawwmelesdutazussmauidesinnisduaueesernisuimsdiusiva
funsne endnideanudeme w%ammqwﬁaﬁawamﬁm%u FIUAINTANAINLAZUTZIUNE
AsUSINSAULAIeEsaiane finsiiszuumaluladansaumennldlunszuiunisuimseiy
\Heawaeeaanisudmsdiusivaiiunsie wazatuayuliyaaInImnsgauausaniunatoya

a

241ENINITUTUITANULELIDE19TINN ARDATUNITINTLUUMATINENUNITUSUITANUELITIAHUS IS

v

Uanoasn1susuisaiusiua Wwihamiessaasunisly Wulusgreiluseansaw

fgnuanudsaaznsusmIauEsesdng

ALAEs (Risk) maneds Toma/imgnsaiffinnnaliuuey viedsivildunuanuniens
duflunisey w Yagdulivssgingussasd/idmuneiidmunly TasdsliiAananssnunioniny
Femesossdnsluiigaialundvaanansenuiiiuiitu visnansenuiifsonmdnualuazieides
9IANT

A15USMIsANLEBI09ANT (Enterprise  Risk Management) fip nszurunsiujialae
ANENITNANTHUTMILAzYRan sy nauluaadns tietslunsimuanagniuasduiiuay Tng
nszvauMsUIwIsAadsdldfumseenuuiielannsnstivamsniioradetunasiinanseny
fo01Ans waramnsdanisanudsslieglussduiiosdnsseuiu ilelladsuamuiulasgas

auwnauua Tumsussainguszasanasdnsivuall

ASTUIUNTUSMNSAIULER I8 IANS

9IAMTUSINTELIUALIUMY FvuANSEUILUNNTUSINSALLED e lidunauLaEIINNS
Tumsuimsmnudsadulusgaiszuunasdniuivlufiemaieiuiesding lnedtunouddy
PBINTHUIUNTUSISANULALI09ANS Usenoude < Jumau fall

anwuedaunelusinns (Internal Environment)

G 9

- mManmuninguszasd (Objective Setting)
) miﬂd%l,wlmmi (Event identification)

. m3Uszdiuadess (Risk Assessment)

: mima‘uaua\‘lmwmﬁm (Risk Assessment)
. ﬁﬁmﬁmmimuqu (Control Activities)

. UayauasnIAnfededns (Information and Communication)

& 2 U e A3

. M3AAAIN (Monitoring)



aninuangeauniglussdns (Internal Environment)
anmwandeunelussdnsiduiugiudfydmiunsaunisuimsanandes Jeildvsnasie
nsAmuANaENSLazUMINEYBIBIANT NSIVUARINTTH 15U Ussdiu wagdaniseuides
anmuindaunislusadns nuetia Jadesne 1wy 9385550 I8MIhauvesuinsuay
yaanssULuuNTIanIsTaaieuImsuariinisueumnesnaniiinazainusuiingeu 3
Ausmseesinisimuasiuiuduntdnauluesdns dawalviinisairelndrin msasynidnuaziy

AN3ITRIANNEYT asnIsAIvANLANTnUnALlLeIANS

n1sAmuAingUsEadn (Objective Setting)
29AnIAsIngUsrasAlun1sufURnundanu weliiulainingusvasdnimuatduiiaiiy
aonpaaafiumunelainagnsuazaudsaiosdnseensula laenmsuimsdanisiieglunsauves

Risk Appetite Wa¥ Risk Tolerance

n1sUsTmAnIsal (Event identification)

Tunszuaunsustingnsel msrosinrsaniladseudsmnduiionaiatu wu mnudes
Funagnd n1313u yaains nsUFURaL nguane MBeans sruuau Aweden Anuduius
sgravmInifienaiintu undseudssisnnanmnndeunislulazniousnesdng

anTnuInaeNA18uenoenns LJustAUsznaURIY ﬁagmauaﬂaqﬁm%qﬁﬁw%waﬁia
TrgUszaid/Llnvunevo30aAns snAIE1LYY TRINSTIH NISLBY NIy TatvAu A13&u
walulad imsugia anmuwindorlunsudsuianmluusama sduindeundnuasuunliuiidana
nszvusaingUizaIruatnifng MsganiulazauAveiiiduladudun1euanaeAns

anmuandsunieluesdng 1Wudeine Viagjmaluaqﬁﬂmazﬁ%w%waﬁimﬂmmmaaaqﬁﬂi
gNEIBENNLTY TAANAINNITAVDIBIANTIULITDINTNYINTWATAINS LU TUYU 1181 YAaINT
mans giaulddudenieluesdng uleuie Tnguszasn wagnagns nsiui auen Loz TausIsy
DIANTINTFILLAZLUUT AT TAddnT TAssadna iy szuunsdans unummii uas
ANNTURAYBUY

msseynnsaioadiiunsiaensdunvafuimsssiugimserednnsisuiaveulu
wruunSemM I uium sy warsusnUssduanuddiildsuauaulavieduusaiuisaag
iiedndavhawsiuedseedasding (Corporate Risk Profile) Tiiasinisuimsausuaiiiy
neldduunUssnvvesnudsesniiu « Uszan léun

@. AaLdEsEunagns (Corporate Risk Profile) AmidsaiiAgadosriunsimusununa
s uunsiunu uasmsthieudananliiResdhivmnzan vonmndaudssiunagns
Fasmfamsiasundasniedomeusnuazladonislu Sudmansenusensimuanagns wse

nsaiuauieliussaingUszasdnan 1Whvang wasuuImnan1saiiuauesednns



&

b. MuEIFuUFTRNT (Operational Risk) A1udssiieidesiunmsuftinuvesudas
nszuruMIvIeRanssunelussdng sandearudesiiiisadestunisuimsianisteyadu
wallaBansauna uastoganuiine welinmsuftRauussquimneiismungannudseiu
UHURN159zdmansenuRsUszanSnmueInszuiunsvinny wagn1suiiaingussasAnanyas
99AnsluN NI

o, AAaTiAgITaatunITUINTIANIIMINISEY (Finandial Risk) Tngenaidunisidesi
inandadunislu 1wy n15UTNMITIAN1TINUNUNSITI1eRua Nt UygRedne nioantade
NBUDN LU N1FINATIRUIVUTZUU w%‘ammL?imﬁgjé’zy,zy,wlaimmmﬂﬁﬁﬁmumswgnﬁuﬁmnaa
1§ Sudananszvusienscsiey safedamaliiinanandemesessdns

& AnudssiiAgiteatunsufiRnungsedeu (Compliance Risk) Tatiafuvasviingau
ffugua Wy nsuduaiunisunasediuviesdiu uAnmuzszuues (udu savisaandeafiAeaty
nQvanesingg Miertestunsuiisvnisvetesdnisuimsdusiivaiiiunse Jadefinnmuides

AUTLANTU FAINANTENUABTDLABILALNNANWIVDIDIANSLAYTIU

n1sUszifiuaudes (Risk Assessment)

dmfumsussiiuanudenduduneufissfosdiiunisdennnsszyanudsdasnis
Ussiflumnuides Usznouse o nszuaumsudn leun

o. MyTATERALED IrinsaaIvaLazIaTnTasaIEss nansynufimmialy
NIUINUAENNAY TaNTElenafionaiinturassansenuiionanmun Tasazdnsszydatedeiiing
sonansguuazlamaiinsifniy Midwmnsnivieaniunisainie o19vianainiuuaznszny
setnqusvasd/idmuenatediy venandulunisiiessdnisiinnsanfanesnisaiuded
aniunisey o Jagiusiudaussdnsuavewnnsnisfenaniniey

b. M3Usziumdes nsUszliuadsasiTouiisussninssduresnadeils
PInMTTeTziaudes ieuszRuanudsafisansuld (Risk Appetite) lunsdifissduvesning

vealieglussiunvausuldvetnaainmseansuanudss Anudswiana1Elasunsdanisviui

nsARLANMTIANEE A

naeildlunsussiiuaaudssnsasvioufisnmuen Iaquszasduazninensvesasdns lag
inasiuUssvenaianldndafmusmangneviedetifure mhssumifugua Fanmusin
fuunsasdenndsstuulouiemuiswetasrnsuasiinsnumuetesaiiia

Yadufivrnfiansaiieusznaunsiinuanaginauidss liud dnvasiazusznnvea
nansenufianunsafntuLasuuImislunsUsediunansey LLuamﬂumssz@amalumnﬁwﬁu
nseUnaTvelenMatazransEnuLAnty wualunsinunsesiuaudss sefuresaLEsad
annsoeanduld szRuvesrmudsiasseadianis

TemaftaziAnnnisaianndes (Likelihood) sefuvedlenmaiiazifinmanisainudeas

youuaInUidsvie wualu @ szeu Inedwusdenululsasseau fail



¢ = ADUTLUUBY
€ = UNLAN

o = HulUlafiasiia
b = luuegiin

o = YINTRziin

v
=

seuvesm ey (Impact) sefuvasnmdemeannmamsalanuidos wiadu e fu fi
®. HANTENUAUNITIIY
b. NANTENUMUTBIAB AN AN YRI0IANS
on. Hansenudemsliufifinunguine seideu vedadu
& NANIENURDYAAINTEIAYYBIBIANTUTIMSEIUUALTUMIY
&. Hansznumsauat lumsaiunulasinsaAgy
uiazduutadu ¢ seiu Tnetmundenlunrarsedy ded

& = g

I
2
=
(e
N,
2
o)
2

&

A1sMBUEUBIAIEES (Risk Response)
nsfvuausuianisadsszinsinaususuinnisaudssiasduiunisreiusy
AnzfuImsitefinsantazvosyiiinisdnasiminensisududedddduns (i) Tnglunns
ﬁmé‘aﬂLmeﬂm'ﬁf\‘fﬂﬂﬁmmLﬁ'mﬁmmxauﬁqmzﬁwﬁqﬁqmmLﬁﬂdﬁﬂ@ﬂ%’ﬂé’ (Risk Appetite)
fusunuiAaduisudisuiudselonifiaglisu sudadonguunsuazdoimundug Miterdas
AmuuRaveuiinedinnseiunudssivoniuls Aoszdiunuidssiissdnsuimsdiusvaiiy
nsweeniulilaedsadipsdnsannsaduiuauld wasussamneviongussasdinnsly
wail lumsenduladenuuamslunsdnnisanudssenadesmidsmudssiionaniady
mnbifnnsdanig feensbiaumnaunalundyuiasugenans wu anudssidgmansznulumsay
gnaflansrdrdnualenaiiziindutiosuin wamsdunmsiansanuideenafinnsanduiunns
Junsdlq W vieeamufiunisiundons fuanuidesdus
wuamnelunisinnisanades
- mndnided (Avoid) iunisdifumsitevanideavnnsaifineliiinanudes snldly
nsdifmuAssTinguusage lianunsavnisan/dnnsliegluseiuiivonsuls
- m3an (Reduce) Wumsdavunnsnisdanis ileanlenianisiiamnnisainuidos w3o
AANANIENUTDNAAATY ’Lﬁag’luszﬁuﬁﬂau%ﬂﬁ WU MImIENNIIANEY (Contingency plan)
- M3uou3U (Accept) mmndssimdslutlagiuselusziuiivenuls Tnglifesduiunns
la ieanlomanienansenuiiorniiatudn fldfuamudssidunuuesnasmsdnnisgdladuiu

Usglosunlasu



nanssun1sAIUAL (Control Activities)

Aonssunsmuay Ae ulsuisuagnszurunsufoRnu welviuladnldiinnsdanisaiy
deslvieglusziuiiannsnseusuldiietesiuliliiinuansenuseidmunevesesdns esanudaz
aarnsinsimuaingussasAnazmadanisiluujiniduresanzedng fau NINTIUNITAIUAN
almnuuandneiu Feenaudldidu « Uszan fe

®. M3PUANLENTUosAY (Preventive Control) Duisnismuauiidvuatuiietiosiy
LilWAneudsuazdefanaanaudusn

lb. M3muAAelinT1awy (Detective Control) lLUASMImuUALLBlRUNUTaRANA N
#AnTuwd |

m. M3ATUANTABNNST LY (DirectiveControl) 1HuABnsmueuiidaaiumionseduliiin
mudnSanuingUsasdiisionns

. msauauiton1udly (Corrective  Control) LHud3nsmuaudituuniuiitauly
foRananaiiiniu wazdasiuliliiAndidnlusunn

il lunsduduianssunismuauaisdosdidaisaudualudualisowasdun fu
naUszlovifianinnglduse Tnsfanssunsauaumsiosdussnoy dail

& BMsduiunu @urey, nszuaums)

o. M3t muayaanImMelussinaiiteufiaveunismuautiy Fimsiimnuiuinveu fil

(o) F913UsEAVBNAYBINTIANSANERTlFFTunsegluilag i
(o) AN TRRmANTT DY Weliulsyansravesnsdansauides

on. AIVUATZELIIALANATIVDIY

%’a;&auazmsamiaﬁami (Information and Communication)
arsaumadudsuiudmivesdnslunisued Ysadiu wasdansarindesdeyaansaumedi
FAeaffussdnanennunasdayanisusnasdnsaasldfunistuiin wazdemsludayrainslussdns
oganzauvlufuzULUULaEaa WelianusaufoRnunumiifivazeuiuinseuld saude
Hunmsmenunsuimssanisanudes delimnaulussdnsldiunsudsaudssiiiniu wasua
yosmuimsdansarudsananiu mmsfoansiivssaniamdsaseunquienisdeansansefuuy
asans sefuanluguu uazmsdeanssevinamhesy
nsuimsaudssnisliiadoyalusfinuazagtu deyalusinasuaniuuiliuves
wimsaliasgisrnnisaiujiiaulusuian drudeyalagtuiivsslevidegduinislunisiansan
anandsaufntulunszuiuns aeeu wiembenudehsliesdnsaunsouiuidsufanssunis
muaumua N utuiielimmdssoglussiufivensuld
3AARANA (Monitoring)
nszUIuMIUIMIAUAssdLdunInslussdnisuImsdiudivaiiunine fanu
$uduspslafunsdomstomsussliuamudsaaznsmuny anvAumlunsudmsanuides

nsuaRAmuLLIlTIYeIAEsEn SItamsiiawansaiiaunAogeraiies iealvidulad

~



&)

o. 1WraInAL (RiskOwner) Tmsfnnu Ussiliuanunisd insigsiuazuimsay
\deatiag meldmuuiinveuresmusvaitane uasmnzan

b. MIudssitinansenudAyienisussqingustasdustesdns Wiunissenuiaay
Auniilunsusmsanaundes wasuuilvuresnnudearodfisuinveunasanraynssumMsuIms
AN

. szuumuanmeluinnsilifianuiivane wungan fuszansne uaviinisiuujuald
Wailetlastu vieananuidesiiorafintu saadinisuiudsaudlunsauaunelusgiave el
aonndasfuanunsainieaundesiiudsuly Wvihifisuisveumnudsesisauaniugany
e samfanszuaumsuimsanudsdivmilingiu vazthanudsadiauslufivssguduinms

Wans1u/Ansaumaly

1ASIE519NITUSUITANULE RIS
WislrinsuSmsANLLEDT 39909ANSUIMsAIUAUaLTunS Iy aunsniunUfuRlaeened
Uszansnmuaziinuszandua 39nualill “AnznIsUNITRITUIAINULEEITEAUDIANS” 283

2IANISUSMNTAIUSUAIUNTIE USeNaunie

®. WIBNBIANITUIMNSAIUAUAITUNIIY Wumihauzuimsanndss

. UdnasAnsuinsadrusiuaiiiungg HusesimvthanzuImsauides

on. Vnthd@inuan \HunmznITINTUIIIAIADS

& HEMUIINTNBIAGY HupgnsTunsUImsAmLEe

&. HennINest \HunnznssumsuImImLAss

o. UAnsduynis Juduszanunu/uaziariuns
AzUTIATIEE

o. MeNUUIMIANUEL Tausznaufe Wvthviienu waziineulsznaudiy «

yheen el

(@) VvthdinUdnasdnisusmsaiuduaiiunsie c:i%’uﬁmjaww%msmuﬁﬂﬂ
NUASEMIT LIS NUAITUTIN UAYIYAS USRS udsvanduius aunsiy
waeUnyd Ouduaiunmvieaiisn sndlesgiulouiouazuny udAns uRmugLTy 0
Fnw1AuEIu  udsaiunazuIsmans sy umMsAnyiwazUsude nuaussam
TsaSeu 91ugsMs uiaquasnsnddu nuinuasiunuinis MUAINTTUANLAZIETITY 91U
duasuuszind Aavz Jausssy wazaufanisaau nulsaiuuazauaulsainse

(o) 81U8N19NBIANY FIUARYRUNURARUAENINGAY umsRunasdyd e
szifpunInds suadAnisads nugsns nuradszleriuazianismaiyd Nuiaugla

a

(en) éé’ﬁmamiﬂaq‘dw HSURAYDUIUIAINTTY uan1Unenssy 9uRilnd way

v

AUGINS



LLNUQﬁiﬂix‘lﬂ%’]Qﬂmﬁﬂiiuﬂﬁiﬁﬂﬂim’lﬂﬂﬂuL’EEN?Zﬁandﬁﬂi

PINUNAZUSUNTALLEE

AUSEANUANZUTNIANUEES

SOIMIMUIAEUSUITAIULEEN

MvtatnUan HE1IUNNT AE1I8NNT
AUR.LUNTY NBIAAY N894
NUINAUSURAYBU

o. MsnuuImsamdes fmhiewsuiaveulaesan lunisfifuguanisumsany
deanelusadnisuimsdrusvaiuning
o fUszanuauanguIMsANNEL fnthilnsiasunasyivatuayunnznssunsiansan
audesszivesdnslunisufoaniniisunisuimsainudes lagaeunuliiuledn szuunis
Usmsanudsaiauvzauasiuszantna
. ANZAIIUNITRINTIANMAES Tnihiiauduiiaveulunsiansanuagasuniums
UdvsmnuidsaLasruUmUauMslusesinsuIMsd T ualiunse
& e Swhiiausuiaseulunsdidunuauuleuignsuimsnnudeses
paANIUTMTATUAliunse wazifuqualiiinisufuanuetesieiiios MuamznssunIs
UsMIAnadss dsusenaudemimenuvdnveusazdiin/nes Tnefihwihdnin/nes 1y
UsEsuAMENIIUMIUIMIATIIAEITE R UMBay
& AUYNITNNNTUIMNIALLALSERUMIBuges (Fanina) Suthiilidesiulsn
audesnigluesdnisuimsdruduaiunseididy 1isunsssyuasyssiliuegreminane
shuvldTinsiunmasnissansanuEseiitiussansnall Tnesuiinveuludessing fil
- Faviulevneuimsaundes nagnsuagndninasilunisuImsaanaudes eiaus
TrunenaadmsuImsdiuiuaiiunsig fansuiavoylia
_ fansanuazasuyuaaiss LagkuInan1suinsanudssessAnisuImng

dausualiunsie mufiniisnudvesrudssliusziiull sundeiauswuy euTuusaudly



&

- MAvguanUTUTEENEHATDINTEUIUNITUTMIAUAEIYDIDIANTUTIN T
mualiunse laemsfamuwazasumuegeseLiles
- IBUAMUABTITTEAUANNEBIGS kazgannliuIgnaeAnIsUIMTEIUR LA

¥ o w

[N UdneaAn1suSynsaiusmuaiiiunsiy wamtnnnsiagaunigly wagiiwindun/nes

a

5. Wirensraaounislu fnthiiausuAavevlunisasunudseansnavenisaivay
aelusiunsnsrasunelulszd Fufunismsnaounssuiunsufifnuiddynuiadodes
savsRanmnsUiuUsuAladounnsesiingany

o, guimsuagniinnunnauiinihiinnuiuiaveulunssyy insied Ussiliuuasdngisy

AU SAUDIVUILNUNAULDITURAYDU SIUDIAMUALIRSASTVLNZ ANl UNTIANISAIULE.S

FBn1suimsauidea

asAnsUIMsdusvaiiunse Tdihnsuimsanudssiiaenadesiunsamuauniely
PAMENINATNTENT NIRRT BINATT LA NN AmIU fURMTUIMsIamsmmdssdmiy
Menuuessy Ne. besl FatmuniufiRluuiasiunsureimsuimseudes iuiuldluns

WAILINTLUIUNITUSVISVDIBIANITUSUNTAIURNUAIUNS Y

MsIainTeunITUIIIsAUEE

Msdavhenunsuimsemandes ihaudssivssduls diludssdiulusuussnu
msuszfiunanismuauaslunumannaeins e nsNsASTIMIBINATE LA NINMUAU] TRNNS
AN lUE M UNUIB U] WAL beoe nedaviguiuumumviideuninisadulni veq
nsuday@nans dai

o. iitdoiUIBINTUTTlIURNAaNIIAIUANNETY (SeauviieauYesly) (W Ue.e)

b. MeUMITUTZELeIiUsENaUTBINSATUANMEY (WU Ua.e)

an. 31891uNsUsEIURAaNsAUANNgly (luu Ua.@)

< TsumsasumunsUszliunanisaivauneluvenvaeuniely (Wuu Ue.o)
nsunmnuleuny

ANENITINTUTIIAIIESS Fosumuuleuienisuimsanudsadulsesmnd uaz
iauelfunenasrnisuimsdusuaiiusensaouay Rnsnoyii wndinisiBeuwdas sl

Iilnasuaiun o na1au beoe

Koy

(Wedng vesdsd)
Udnaaanmsusmsdiusiua §Uanti

YENDIANTITUSYNTAIURUAIUNS Y



'
[

ANFIDIANTITUSMNTAI LA UAL T UNS Y
N oxe/odod

1599 LARIANENTTUNISUSYNTINNITAIULEIUBIDIANITUSMNSAIUR UaLTIUNS 8

AIENTENITNITAFY LAAINUANENLNUTINTENTINITAGITINIBUINTFIULAE
vaninasiU TR sUIMsIansaudsadiviumiasauuessy w.e. beol fwwenlasafesiu
muALluLIng s WismseaTygATTensiunisadiwnsis na. beoe lneinatiiuldile
il @ AR oabl

elnsuimsianisanudsesesdnisusmsausvaiiunseduludenny
FouSeun A NINMITNTENII9NTATITIVUA SeuAIRInnEn TSNS TansAuEe weq
29AMIsUIIsdIumuaiuns e deil

®. Wgnd veudsd  Udn ouniuvsg Us¥s1UNTTUNNS

©. W19TUNU AMANNY  {EIIENTNBIAGY NIsUNS

. WOI39q0E vaAUeY  ES1uenInestig NIINNNT

< uaiglant  eednd  ndhdinude NITUNISUASLAVIYNNT
& weloam guiang  dansgiuigynis AYIBAY IS

Tnglirnznssunsfnandrsujiandilunmsuinsianiseuidsswesesdnis
Uimsasuailiunse uldmaumdninasinssnsasnisadevinmeasgiukasvaninaiuuRns
Uimsdamsmnudssdmiumhenuuesds .. beol fiil

o. FvhunumsUIMsTanse e

b. fAanuUssidunanisuImsdnnisanudes

o, Sy enunanuusunsUIMsiansanudea

<. RNTMUYNUIHUNMTUSMsTAmsAades

€ MenunannuauAunilumssudunisuImsiansanudssudiseauli
NIIWYN o LADU

o. UftAnthiduiliAeadedunisuimsdanmsmnudesmuiildfuseunne

linaugnssunsnlasureunueufuaninlmduluseanuieuses mnfidgm
guassala e augdsiudyameu Wweadiunsudlaldviuyiag

2 o
V] @

Pall sawsvadidusuly
49 4 TUT mo WU SUNMAN WA behe
(WBANAANS  anuwas)

YYNBIANITUSINSAIUF UaLIUN T



